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Siuolaikiniame pasaulyje verslo sekmé vis dazniau vertinama ne tik pagal finansi-
nius rezultatus, bet ir pagal kuriama verte visuomenei bei aplinkai. Organizacijos
siekia tvaraus augimo, derindamos ekonominius tikslus su atsakomybe darbuoto-
jams, bendruomenei ir aplinkai.

AB Vakary laivy gamykla, budama didZiausia jurinés inZinerinés pramo-
nés jmoniy grupé Lietuvoje, skaidriai ir atsakingai vysto savo veiklg, gar-
sindama Salies vardg globalioje jurinés industrijos rinkoje, kuria naujas
darbo vietas ir sgziningai moka mokesg¢ius j valstybés biudzetg. Esame
pasirinke socialine atsakomybe grjstg kryptj, kuri yra neatsiejama nuo
tvaraus verslo.

Ekonomine naudg kuriame, vadovaudamiesi socialiai atsakingo verslo poziu-

riu, remdamiesi jmoniy grupes pamatinémis vertybémis ir etiSko bei skaidraus
verslo principais. Siekiame prisidéti prie visuomenés geroves, konkurencingumo
didinimo, aplinkos iSsaugojimo, bendruomeneés stiprinimo, plétojame ilgalaikius
pagarba ir tolerancija grjstus santykius su visomis suinteresuotomis Salimis.
MUsy tikslas — ir toliau uztikrinti sgziningg jmonés kuriamos vertés pasidalijima,
derinant pelninguma ir atsakomybe.

JUra yra visy musy ateitis, todel dedame visas pastangas, kad vystydami jarines
inZinerinés pramonés verslg batume socialiai atsakingi, priimtume socialinés
atsakomybés principais grjstus sprendimus, kurie padéty bendrovei dar sparcCiau
zengti tobuléjimo ir tvaraus verslo kirimo keliu.

Arnoldas Sileika
AB Vakary laivy gamyklos jmoniy grupes
Generalinis direktorius
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.
Apile ataskaitg

AB Vakary laivy gamykla jmoniy grupé (toliau VLG jmoniy grupé), rengdama ben-
droveés socialinés atsakomybés pazangos ataskaitg (toliau — ataskaita), vadovau-
jasi pasaulyje priimtomis ir taikomomis rekomendacijomis, kurios padeda jvertinti
veiklg pagal susijusius ekonominius, aplinkosaugos, darbuotojy, zmogaus teisiy,
rinkos ir santykiy su visuomene rodiklius. Si ataskaita skelbiama kartu su jmoneés
konsoliduotuoju metiniu pranesimu bei finansine ataskaita. Sios ataskaitos tikslas
- informuoti suinteresuotgsias Salis: klientus (vartotojus), akcininkus, investuo-
tojus, darbuotojus, tiekéjus, verslo ir socialinius partnerius bei visuomene — apie
VLG jmoniy grupés korporatyvine atsakomybe.

Sioje ataskaitoje pristatoma 2025 m. VLG jmoniy grupés veikla socialinés
atsakomybés srityje, susijusioje su verslo tvarumu ir skaidrumu, aplinko-
sauga, santykiais su darbuotojais bei visuomene.
Ataskaitoje apraSomos Bendrovés socialinés atsakomybés strategines kryptys,
veiksmai ir pasiekimai. Klausimus arba komentarus bei pastabas dél socialines
atsakomybés ataskaitos tobulinimo kvie€¢iame teikti el. pastu ESG@wsy.lt.

Si ataskaita skelbiama intranete ir internetinéje svetaingje.

-
Ataskaitos sritys

Tvarus verslas. Skaidri ir atsakinga veikla, korupcijos netoleravimas, konkuren-
cingumo uztikrinimas, sgziningai mokami mokesciai.

Aplinkosaugos sritis. Vykdydama tkine veiklg, VLG jmoniy grupé uztikrina pa-
grindiniy aplinkos apsaugos principy laikymasi.

SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Santykiai su darbuotojais. Socialiné atsakomybeé prie$ darbuotojus — tai rapini-
masis darbuotojy sveikata ir sauga, lygiy teisiy uztikrinimas, investavimas j dar-
buotojy kompetencijy didinimag, skatinant siekti karjeros ir asmeninés geroves.

Santykiai su visuomene/suinteresuotomis $alimis. Palaikomi atviri dalykigki
santykiai su visomis suinteresuotomis Salimis, teikiama aktuali ir suprantama
informacija apie VLG jmoniy grupés veiklas, bendradarbiaujama su visuomeniné-
mis ir mokslo institucijomis.

e
Tvarus verslas

Socialinés atsakomybes politika jgyvendinama remiantis VLG jmoniy grupés vizi-
ja, vertybéemis, tikslais, susijusiomis proceddromis ir kitais vidiniais dokumentais.
Siekiant tinkamai pasiruosti tvarumo ataskaitos rengimui pagal Jmoniy tvaru-

mo ataskaity teikimo direktyvos (angl. The Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) ir Europos tvarumo atskaitomybés standarty (angl. European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) reikalavimus, 2025 m. toliau buvo
rengiama tvarumo strategija. Jgyvendinti svarbds etapai: nustatytos suintere-
suotosios Salys, identifikuoti aplinkosauginiai, socialiniai ir valdysenos poveikiai,
atliktas finansinio reikSmingumo vertinimas, surinkti duomenys Siltnamio efektg
sukeliandiy dujy (SESD) emisijoms apskaigiuoti bei pradéta SESD emisijy skai-
Ciavimo integracija j vidine apskaitos sistema. Tvarumo strategijos jgyvendinimas
uztikrins sistemingg tvarumo principy integravima j jmones veiklos procesus,
sustiprins riziky valdyma ir sudarys prielaidas ilgalaikés vertés karimui.

Apie VLG jmoniy grupe

VLG jmoniy grupé jau beveik $esis deSimtmecdius yra didziausia jlrinés inZine-
rinés pramonés jmone Lietuvoje, vienijanti 20 skirtingos specializacijos jmoniy
ir teikianti visas paslaugas, susijusias su laivo gyvavimo ciklu. Jmoniy grupés
pagrindinés veiklos sritys: laivy statyba, laivy remonto, modernizavimo ir kon-
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versijos projekty jgyvendinimas, kompleksiniai laivy projektavimo ir inzineriniai
sprendimai, Siuolaikiniy jariniy technologijy projektavimas ir gamyba, jary krovi-
niy krova, agentavimo paslaugos.

llgus metus stabiliai veikianti laivy remonto paslaugas teikianti jmoné ,Vakary
laivy remontas"” (VLR) taip pat yra viena i$ trijy BLRT grupei priklausangiy laivy
remonto bendroviy. Si jmoné operuoja dviem ,Panamax"” tipo laivy remontui skir-
tais pltdriaisiais dokais. Vienas i$ jy — didziausias tokio tipo dokas Baltijos Salyse.
VLR nuosekliai orientuoja savo veiklg j laivy modernizacijos projektus - diegia
balastiniy vandeny valymo sistemas bei iSmetamuyjy dujy valymo jranga laivuose,
jgyvendina laivy remonto, konversijos projektus. IS viso 2025 m. VLR suremonta-
vo, modernizavo ir techniSkai aptarnavo 55 laivus. Jmonés komanda didelj démes;j
ir toliau skyreé zaliyjy projekty jgyvendinimui. Vykdytos trijy laivy dideles apimties
modernizacijos, diegiant zaliuosius sprendimus, kurie jiems leido zenkliai suma-
zinti iSmetamo anglies dvideginio kiekj — net iki 80 proc. Tarp Siy projekty buvo
viena didziausiy modernizacijy Ro-Ro tipo laivy segmente globaliu mastu.

VLG jmoniy grupei priklausanti Vakary Baltijos laivy statykla (VBLS) yra Siuolai-
kiska laivy statykla, sitlanti pilng paslaugy kompleksa - nuo laivy projektavimo iki
laivy statybos ,iki rakto". Kompanija specializuojasi vilkiky, kelty, zvejybiniy, dau-
giafunkciy bei ofSorinei rinkai skirty laivy bei jy korpusy statyboje. VBLS dirbanti
profesionali komanda yra uzsitarnavusi puikig reputacijg kaip kruiziniy laivy gran-
dbloky statytojai, todel bendrove uZima tvirtas pozicijas $ioje rinkoje. Sukaupta
svari patirtis, statant laivus, jy korpusus ir blokus, padeda sékmingai jgyvendinti
net ir sudétingiausius projektus. VBLS 2025 m. i§liko intensyvas ir buvo nuveikta
daug reik8mingy darby. Mety pradzioje j vandenj nuleistas Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcijos uzsakymu pastatytas pirmasis Lietuvos istorijoje zaliuoju
vandeniliu ir elektra varomas laivas. Tad Klaipédoje projektuojamy ir statomy za-
liyjy laivy portfolio pasipildé unikaliu lietuvisku projektu. Taip pat buvo nuleistas
treCiasis ir paskutinysis i§ Vokietijos uzsakovui statyty daugiafunkciy laivy serijos.
Si trijulé buvo vieni didZiausiy ir sunkiausiy VBLS statyty bei dalinai &ia jrengty
laivy. Mety antroje puseje baigtas ir perduotas uzsakovui zvejybinis laivas, kuris
dirbs Siaurés jaros vandenyse. Laivy statybos srityje d#iaugtasi ne tik uzbaigtais
projektais, bet naujy startu. Praéjusiais metais oficialiai pradéjome statyti du
pirmuosius i$ keturiy laivy, kurie prisidés stiprinant Singaparo jlrinj sauguma.
MUsy statyklai patikéta korpusy statyba ir dalinis jrengimas. Dar vienas naujas
pra€jusiy mety projektas — dviejy zemsiurbiy korpusy statyba ir dalinis jrengi-
mas. Toliau buvo jgyvendinamas hibridinio kelto ,iki rakto* Norvegijos kompanijai
projektas, statomi laivy grandblokai.

Sekmingai vystomos ne tik laivy remonto, laivy statybos kryptys, bet ir laivy pro-
jektavimo sritis. 2003 m. jkurta jmoné ,Western Baltic Engineering” (WBE) yra
viena pirmaujanciy laivy projektavimo ir inzinerijos jmoniy Baltijos jlros regione,
teikianti kompleksinius laivy projektavimo ir inzinerinius sprendimus. WBE yra
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uzsitarnavusi patikimo, lankstaus ir novatorisko, didele patirtj turinCio partnerio
reputacijg. Bendrovés komanda projektuoja skirtingos paskirties laivus, Offshore
Wind ir Oil&Gas industrijoms skirtas konstrukcijas. Projektavimo paslaugos api-
ma visus produkto ktrimo etapus - nuo koncepcijos sukdrimo, laivo stipruminiy
skaiCiavimy iki detalaus dizaino ir darbo bréziniy paruo8imo. 2025 m. jmoneg ir to-
liau didelj demesj skyre zaliosioms technologijoms — nauji sprendimai atsispindé-
jo kuriamuose projektuose bei teikiamose paslaugose. Taip pat bendrove iSlaike
R&D veiklos plétojimg, jos atstovai prisijunge prie jvairiy iniciatyvy Sioje srityje.
Jmonés komanda toliau tese darbag prie patrulinio laivo ,,Perkinas” koncepcijos,
démesys skirtas jos pristatymams suinteresuotoms Salims.

Siuolaikiniy jdriniy technologijy projektavimo, gamybos, transportavimo ir
priezilros paslaugas teikia bendrove ,Marine Technology” (MT). Nuo 2004

m. jmonéje gaminami plataus profilio, aukstos kokybés produktai, skirti naftos ir
dujy gavybos, atsinaujinancios energetikos pramones sritims. Jmoné speciali-
Zuojasi jvairios paskirties riciy ir konstrukcijy gamyboje. Inovatyviais sprendimais
pasizyminti MT inzinieriy ir gamybos profesionaly komanda rinkai pasiulé ne
vieng isskirtinj inzinerinj sprendinj. 2025 m. MT iSlaiké gamybos tempg ir vél tapo
sekmingiausiai dirbancia VLG grupés jmone. Vienas ambicingiausiy jmonés
jgyvendinamy projekty buvo trijy analogy neturin¢iy XL dydzio moduliniy jariniy
riGiy projektavimas ir gamyba. Jos iSsiskiria jspudingais parametrais: atraminio
flanSo skersmuo siekia 14 m, cilindrinio btgno skersmuo — 9,4 m, o ilgis -5 m.
Projektas ypatingas ne tik del dydZiy. Sios rités suprojektuotos taip, kad bity
draugiSkos tiek gamybai, tiek aplinkai ir transportavimui. Be jprasty ri¢iy gamy-
bos MT pradéjo teikti ir jau naudoty 8iy jrenginiy remonto paslauga. Tai tvarus
sprendimas, leidziantis verslui tausoti resursus bei optimizuoti kastus. Jmoné taip
pat emési gaminti specializuotg laivy jrangg. Svarbu paminéti ir tai, kad vienas
didziausiy VLG jmoniy grupes 2025 m. jgyvendinty investiciniy projekty - MT
cechy modernizacija ir automatizacija. Inovatyvios technologijos padeda stiprinti
pramoninius pajégumus, o tokie poky¢iai batini, vertinant pasaulyje sparciai au-
gancig auk8tos jtampos kabeliy tvarkymo ir jy logistikos sprendimy paklausg. MT
gamybinése erdvese investuota ir j kitg jranga.

Viena i$ strateginiy VLG grupés bendroviy - ,Vakary krova“ (VKR), jkurta 2003
m. Si jmoneé specializuojasi biriy ir suverstiniy kroviniy, skystos ir pakuotos
produkcijos, taip pat negabaritiniy ir sunkiasvoriy jrenginiy krovos ir sandéliavi-
mo srityse. Bendrové operuoja penkiais specializuotais terminalais, skirtais biriy
ir skysty kroviniy aptarnavimui, o taip pat lakiyjy peleny krovai. VKR 2025 m.
perkrové 1,620 min. tony kroviniy ir iSliko panaSiame lygyje kaip ir ankstesniais
metais. 1 min. tony kroviniy jmoneé perkrové anks&iau nei 2024 m. Si riba buvo
perzengta liepos 28 d., 0 2024 m. tai buvo padaryta keliomis dienomis véeliau. Ne-
abejotinai vis geresniy rezultaty bendrovei padeda pasiekti nuolatinés sisteminés
investicijos j infrastruktros iSvystyma, technika, veiklos tobulinima ir plétrg. Tam
didelis démesys skirtas ir 2025 m. Mety pradzioje pradéjo veikti trys specializuo-
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tos biriy kroviniy fasavimo linijos. Anksciau 8ig paslaugg jmoné pirkdavo, o jsigi-
jus reikiama technikg viskg atlieka pati. | darbg iSvaziavo ir naujas uosto vilkikas,
jvairiy kroviniy krovai skirtas hibridinis kranas. VKR nuolat investuoja, tobulina ir
kitg savo technika.

Sekmingai pridéetine verte visai VLG jmoniy grupei kuria ir bendrove ,Vakary
laivy agentai” (VLA). Ji teikia universalias agentavimo, frachtavimo ir ekspedija-
vimo, techninio aprupinimo, tiekimo paslaugas visy tipy laivams. VLA apripina
laivus ilgalaikiy bei neeiliniy laivy remonto ir konversijy projekty bei krovos darby
metu, kai Sie priSvartuoti Klaipédos ir Talino uostuose. Daugiau nei dvideSimt
mety sekmingai veikianti jmoné aptarnavo ne vieng tukstantj laivy, jgyvendino
sudétingus bei ambicingus projektus. 2025-ieji, vertinant darby tempg ir apimtis,
buvo intensyvis. VLA iSliko viena sekmingiausiy 2025 m. VLG grupés jmoniy.
Beveik du deSimtmedius neradijancio plieno ir aliuminio konstrukcijy gamyba
uzsiimanti jmoneé ,Vakary technologiniai sprendimai* (VTS) 2025 m. vykde vieng
ambicingiausiy ir techniSkai sudetingiausiy savo projekty — gamino nertdijandio
plieno tiltg. 45 milgio, 19 m plocio ir 240 t sveriant] tiltg, kurio 90 laipsniy kampu
pasukamos centrines dalies Sonuose kyla plieninés arkos, bendrové gamino ,iki
rakto”. Tokia praktika didelio masto inzineriniuose projektuose taikoma retai. Mo-
derni plieniné konstrukcija skirta Svedijos &iaurés rytuose esandiam Harndsando
miestui. Tiltas pritaikytas Siandienos eismo intensyvumui, kuris siekia iki 16 tkst.
transporto priemoniy per parg, ir uztikrins saugy automobiliy, dviratininky ir
pescCiyjy judéjima.

VLG jmoniy grupéje veikiandios politikos,
proceduros ir vidiniai dokumentai:

§ékmingos veiklos vadovas.
Siame vadove jtvirtintos gairés, vedancios VLG jmoniy grupe j sekmingg veikla,
iSdéstyti pagrindiniai veiklos ir verslo vystymo principai.

Socialinés atsakomybés politika.
Sios politikos tikslas yra tobulinti verslo ir Zmoniy vadybos procesus bei praktika,
siekiant inovatyvumo ir SiuolaikiSkumo, tausojant aplinkg bei Zzmogaus sveikata.

Konfidencialios informacijos valdymo reglamentas.
Dokumente reglamentuota, kas yra konfidenciali informacija, kaip su ja dirbti,
kaip jg saugoti ir kokiais atvejais ar sglygomis jg galima atskleisti.

SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

[ntegruotos vadybos sistemos politika.

Sio dokumento tikslas yra uztikrinti VLG jmoniy grupés gerajg valdymo praktika,
nustatant vieningg kokybés, aplinkosaugos ir darbuotojy saugos bei sveikatos
politika.

VLG jmoniy grupés veiklos sglygos.

Sis dokumentas nustato pagrindinius reikalavimus jmonéms, vykdang&ioms veiklg
VLG jmoniy grupés teritorijose, siekiant uztikrinti naudojamuose valstybinés
zemes sklypuose bendrajg tvarkg, aplinkosaugos, prieSgaisrinés saugos, darby
saugos, uosto apsaugos, muity ir kity teises akty reikalavimy laikymasi bei atsa-
komybe uz Siy akty pazeidimus.

Apskaitos politika.

Sioje politikoje nustatyti apskaitoje taikomi badai ir metodai, kurie leidZia tiksliai
ir teisingai fiksuoti VLG grupés jmoniy vykdomas dkines operacijas ir objektyviai
atspindéti VLG jmoniy grupés finansine bukle bei veiklos rezultatus.

VLG jmoniy grupés vidaus tvarkos:
- kolektyvine sutartis;
- darbo tvarkos taisykles;
- lygiy galimybiy politika;
- smurto ir priekabiavimo prevencijos tvarka;
-vadovy ir specialisty atlygio politika;
- darbuotojy veiklos vertinimo ir ugdymo proceddra;
- darbuotojy atranky procedura;
- aplinkos apsaugos instrukcija;
- veiklos planavimas ir analizé;
- VLG jmoniy grupés valdymo struktdra, veiklos aprasymas.

VLG jmoniy grupés misija, vizija ir vertybés

VLG jmoniy grupés misija.

Stipriname savo pirmaujancias pozicijas tikslinése rinkose: jury transporto, atsi-
naujinancios energetikos, masiny gamybos, ofSorinés naftos gavybos pramonés
ir zuvivaisos. Nuolat stipriname organizacijos kompetencijas, procesus ir inves-
tuojame j technologijas, siekdami kuo geriau tenkinti masy klienty poreikius ir
tausoti aplinkg. Mes — patrauklus darbdavys.
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Musy vizija — tapti lyderiais strateginése savo veiklos srityse.

VLG jmoniy grupés vertybés. Savo veikloje ir kasdieniame jmonés gyvenime
kiekvienas vadovaujamés koncerno ,BLRT Grupp" vertybémis:

Pagarba Zmogui. Mes tikime savo darbuotojais ir pasitikime jais. Mums
svarbios musy klienty, partneriy ir darbuotojy idéjos bei atsiliepimai, todél
skatiname atvirg pasikeitimg nuomonémis, nes tai lemia didziausig s€kme ir
plétrg. Gerbiame darbuotojy individualuma, palaikome jy iniciatyvas ir pripa-
Zjstame jy pasiekimus.

Patikimumas. Mes prisiimame atsakomybe uz musy priimtus sprendimus ir
visus veiksmus, nepamir§dami, kad tai daro jtakg viso koncerno darbo rezul-
tatams ir jo reputacijai. Mums svarbu tvirtas ir ilgalaikis bendradarbiavimas,
todel esame kompetentingi savo darbe — vykdome prisiimtus jsipareigojimus
kokybiSkai ir laiku, naudodamiesi patikrintomis technologijomis ir laikydamie-
si nustatyty taisykliy.

Efektyvumas. Pasiekiame daug, nes veikiame apgalvotai, naudodami mums
patikétus iSteklius taupiai ir racionaliai. Mus vienija bendri tikslai, domina ben-
dras rezultatas, dirbame kaip viena komanda, geriname procesus, dalijames
patirtimi, padedame vienas kitam — butent todél mus lydi sekmeé.

Vystymasis. Mes suprantame plétros svarbg ir jzvelgiame perspektyvas,
todeél ypatingg demesj skiriame naujoms idéjoms ir kompetencijy tobulinimui,
jtraukiame darbuotojus, klientus ir partnerius j geriausiy sprendimy paieska,
tobuliname technologijas ir procesus. Tokiu budu mes sukuriame ateities
perspektyvas.

Tikslinés grupés

Kiekviena VLG strategine veikla yra susijusi su jvairiomis tikslinemis grupéemis, to-
del veikla vykdoma, atsizvelgiant ir j jy IGkescius. Su jomis yra palaikomi oficialds
ir kolegiski santykiai: kvieCiame dalyvauti diskusijose ar diskutuojame kartu rupi-
mais klausimais, iSklausome jy nuomone, teikiame informacijg apie VLG jmoniy
grupés veiklas, kuri reikalinga pagal jy kaip suinteresuoty 3aliy statusa.

Tikslinés grupés: akcininkai, darbuotojai, verslo partneriai, tiekéjai, profsgjunga,
visuomene ir ziniasklaida, vietos bendruomenés, kontroliuojangios valstybés
institucijos.

SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Akcininkams jsipareigojame pateisinti jy lUkescius, nuolat analizuojant savo
veiklg, identifikuojant rizikas, trukdancias pasiekti uzsibrezty tiksly, bei mazinant
tokiy riziky atsiradimo galimybes.

Darbuotojams jsipareigojame uztikrinti savalaikj informacijos pateikimg apie VLG
jmoniy grupes veiklas ir vykstangius poky¢ius; gerinti VLG jmoniy grupés organi-
zacine kultarg, jtraukiant visy lygiy darbuotojus j §j procesa, jgyvendinant riziky
valdyma, keliant gamybos kultlrg, nes tai nulemia darbuotojy motyvacijg dirbti
del bendros ateities.

Klientams jsipareigojame suprasti, patenkinti ir atsizvelgti j jy esamus ir basimus
[OkescCius.

Verslo partneriams jsipareigojame dirbti su profesionaliais ir verslo etikos besilai-
kanciais partneriais.

Tiekéjams jsipareigojame uztikrinti konkurencingas sglygas, kad skaidrus ir
sgziningi tiekéjai turety galimybe teikti kokybiSkas paslaugas ir produktus VLG
jmoniy grupei.

Profsgjungai jsipareigojame uztikrinti nuolatinj konstruktyvy socialinj dialoga.
Visuomenei jsipareigojame veikti socialiai atsakingai, o Ziniasklaidai — teikti skai-
drig ir aktualig informacija.

Miesto bendruomenei jsipareigojame prisidéti prie miesto visavercio gyvenimo,
steigdami darbo vietas, teikdami paramg miesto projektams, dalyvaudami miesto
projektuose.

Kontroliuojan&ioms institucijoms jsipareigojame nuosekliai laikytis VLG jmoniy
grupes veiklas reguliuojanciy teisés akty.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

VLG jmoniy grupés finansiné apskaita vykdoma remiantis Verslo apskaitos stan-
dartu (VAS reglamentuoja Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdy-
mo tarnyba prie LR finansy ministerijos). Konsoliduotos finansy atskaitomybeés
sudaryma reglamentuoja 16-asis verslo apskaitos standartas ,Konsoliduotosios
finansinés ataskaitos ir investicijos j patronuojamasias jmones”.
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+22,5 %

+45,7 % +221%
+3,9% +18,7%
+3,2% PR
-10,5 %
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VLG jmoniy grupés valdymo struktuira

VLG jmoniy grupés vadovybé sudaryta i$ dviejy valdymo organuy: kolegialus — val-
dyba, vienasmenis — generalinis direktorius. Bendrovés vadovybeés vienasmenio
valdymo organo atitinkamy sprendimy priemimui yra sudarytos patariamosios,
konsultacinio pobddzio darbo grupés (komisijos, komitetai, tarybos ir pan.):

Inovacijy valdymo komitetas (IVK) skirtas jgyvendinti VLG jmoniy grupés
valdymo organy strateginius sprendimus, uztikrinti VLG jmoniy grupés konkuren-
cinguma bei efektyvig VLG grupés dukteriniy jmoniy kontrole. IVK nariy veiklos
kryptys: VLG jmoniy grupés veiklos strategijos, inovacinés, technineés, informa-
ciniy technologijy politikos, personalo valdymo politikos formavimas ir jgyvendi-
nimas, korporatyvinés komunikacijos strategijos formavimas ir jgyvendinimas,
ekonominio valdymo modelio tobulinimas, apskaitos politikos jgyvendinimas, ko-
kybes valdymo politikos jgyvendinimas, verslo valdymo procesy optimizavimas,
iSorines verslo teisinés aplinkos monitoringas ir vertinimas, mokestiné aplinka ir
jos jtaka verslui.

Saugos ir sveikatos komitetas (SSK) skirtas analizuoti VLG jmoniy grupés
saugos darbe ir medicinos tarnyby veiklg saugos darbe klausimais, rengti saugos
darbe gerinimo priemones, pasitlymus kolektyvinéms sutartims, nagrineti VLG
jmoniy grupes darbuotojy nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy priezastis bei
aplinkybes. Komiteto uzdaviniai ir jo kompetencija, darbo organizavimas, steigi-
mo tvarka yra nurodyta VLG jmoniy grupes Kolektyvinéje sutartyje.

Negamybiniy iSlaidy ir nenumatyty nuostoliy komisija skirta negamybiniy
iSlaidy ir neplanuoty nuostoliy mazinimui ir darbo organizavimo tobulinimui,
struktariniy padaliniy ir konkreciy darbuotojy atsakomybeés stiprinimui uz jy atsi-
radimag, VLG jmoniy grupés ekonominés veiklos gerinimui.

Gamybos kulturos ir darby saugos komisija skirta kontroliuoti VLG grupés
jmoniy naudojamy teritorijy, patalpy, technologiniy ir valymo jrenginiy buklés,
aplinkosaugos, darby saugos ir prieSgaisrines saugos reikalavimy vykdyma.

VLG jmoniy grupés valdymo struktirg sudaro VLG (patronuojanti jmoné) ir jos
dukterinés jmones, atliekancios skirtingas veiklas. Pagal santykiy specifikg VLG
jmoniy grupé€je egzistuoja:

1. VLG dukteriniy jmoniy veiklg kontroliuojantys ir VLG grupés jmones aptar-
naujantys departamentai.

2. VLG dukterines jmoneés, kuriose VLG yra patronuojanti jmoné. Tai — gamy-
bg vykdancios ir gamybg aptarnaujandgios ir/ar kitas paslaugas teikian&ios
jmoneés.
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departamentas departamentas kontrolés departamentas departamentas
departamentas
Teises Komunikacijos Informaciniy
departamentas ir reklamos technologijy
departamentas departamentas
UAB VAKARY UAB ,VAKARY UAB ,VAKARY
BALTIOS LAIVY UAiF’i\éQ/KAeRU TL:E/szlil\'YIOALFggs TECHNOLOGINIAI LAIVY
STATYKLA SPRENDIMAI* REMONTAS"
UAB ,VAKARY UAB VAKARY UAB VAKARY
APSKAITOS TECHNINE CENTRINE UA%GY%';{:\RU
GRUPE" TARNYBA LABORATORIJA
UAB ,WESTERN UAB ,VAKARY UAB ,BALTIC
LXI?/?)XQEQBFXI BALTIC VAMZDYNY PREMATOR
ENGINEERING* SISTEMOS* KLAIPEDA"
,BLRT Era Klaipedos o - o
filialas AS" »Elme transportas LElmelit ,Vakary Metalgama'
+Mereabi OU +Warstsila BLRT »~MacGregor ,Elme metall
Klaipédos filialas AS* Estonia OU*“ BLRT Baltic* Lithuania“
,Elme metalas" LLitmarMK" .Elme Messer Lit"

Akcininkai
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Pagrindiniai VLG akcininkai yra ,BLRT GRUPP AS*.

Narysté organizacijose

VLG jmoniy grupé yra Siy asociacijy/organizacijy nareé:

I
LIETUVOS LAIVY

STATYTOJY IR
. I ; REMONTININKUY
ASOCIACIJA

Lietuvos laivy statytojy ir remontininky asociacija
(LLSRA)

%* LINPRA

Lietuvos inzinerinés pramones asociacija
(LINPRA)

Lietuvos gynybos ir saugumo pramones asociacija
(LGSPA)

T
T

LIETUVOS JURINIE
KLA 5

Lietuvos jarinis klasteris

ESTOMNIAN
CHAMBER

OF COMMERCE
IN LITHUARMNIA

Estonian - Lithuanian Chamber of Commerse

.'I LIETUVOS JORY
KROVOS KOMPANLIY
ASOCIACIA

Lietuvos jary krovos kompanijy asociacija
(LJIKKA)

Klaipédos pramoninky asociacija (KPA)

| LNC Lithuanian - Norwegian
n Chamber of Commerce

Norwegian - Lithuanian Chamber of
of Commerse (NLCC)

)

Lietuvos projekty vadybos asociacijos
(LPVA)

Shipping ‘}i Offshore

NETWORK

Shipping and Offshore Network
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Korupcijos prevencija

VLG jmoniy grupée savo veikloje netoleruoja korupcijos apraisky jokiomis for-
momis ir pasisako uz sgziningg, atvirg verslg bei skaidry bendravimg su visomis
suinteresuotomis Salimis. Siekiant realizuoti jvardintg tikslg, uztikrinti nepriekais-
tingg reputacijg, didinti suvokimg apie korupcijos daromg zalg ir sukurti veiksmin-
g3 korupcijos prevencijos sistemg, 2023 m. VLG jmoniy grupéje patvirtinta Skai-
drumo politika. Ji taikoma tiek visiems bendrovés darbuotojams, tiek tiekejams,
rangovams, subrangovams ir kitiems veiklos partneriams, tiek suinteresuotoms
Salims. Skaidrumo politikoje akcentuojama VLG jmoniy grupés netolerancija
visoms korupcijos formoms ir nurodomos prevencinés priemones, kurios jgyven-
dinamos, siekiant uzkardyti bet kokias galimas prielaidas korupcijai. VLG jmoniy
grupé nuosekliai laikosi nuostatos netoleruoti korupcijos, prekybos poveikiu,
jgyvendina bendroves bei privaciy interesy konflikty prevencija. Darbuotojai ir kiti
suinteresuoti asmenys skatinami, nesibaiminant neigiamy pasekmiy, tiesiogiai

ar anonimiskai pranesti apie galimus pazeidimus, neetiskg ar nesgziningg elgesj
VLG jmoniy grupés pasitikejimo linijai pranesk@wsy.lt.

-
Aplinkosauga

VLG jmoniy grupé siekia diegti inovatyvius sprendimus ir pazangias technologi-
jas, kurie padety sumazinti gamybinés veiklos keliamg poveikj zmonems ir aplin-
kai, efektyviai ir taupiai naudoti darbo priemones, medziagas, energijos isteklius,
atsakingai rasiuoti susidariusias atliekas, naudoti maZziau toksiskas ir maziau
pavojingas cheminiy medziagy alternatyvas.

Bendrové vykdo aktualius Lietuvos Respublikos ir tarptautiniy teisés akty
aplinkos apsaugos reikalavimus, dalyvauja teisés akty derinimo proce-
suose bei grieztai laikosi TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés bei
TarSos leidimuose nustatyty aplinkosauginiy sglyguy.

SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Aplinkos apsaugos vadybos standarto
palaikymas

VLG jmoniy grupéje jdiegta ir periodiskai sertifikuojama Aplinkos apsaugos vady-
bos sistema (toliau - AAVS) pagal ISO 14001 standarto reikalavimus, kuri parem-
ta penkiais pagrindiniais principais: aplinkos politika, planavimu, jgyvendinimu

ir veikla, kontrole ir vadybos priezitra. Siekiant uztikrinti sklandy Sios sistemos
veiksminguma, VLG grupés jmoneése yra paskirti uz vadybos procesy koordina-
vimg atsakingi darbuotojai, o periodine AAVS priezitrg vykdo ir silymus tobuli-
nimui teikia VLG jmoniy grupés Kokybés valdymo departamento (toliau — KVD)
specialistai. VLG grupés jmonés vadovaujasi svarbiausiais aplinkos apsaugos
aspekty identifikavimo, stebéjimo, valdymo ir gerinimo reikalavimais. Bendroves,
suprasdamos vykdomos veiklos keliamg poveikj aplinkai, identifikuoja reikSmin-
gus aplinkos apsaugos aspektus, nusistato tikslus bei skiria démesj ir reikalingus
iSteklius jy jgyvendinimui, tar§os prevencijai bei aplinkos tar§g mazinan¢ioms
priemonéms.

Aplinkos tar§g mazinancios priemoneés

2025 m. VLG jmoniy grupe tese aplinkosaugos ir veiklos efektyvinimo iniciatyvas,
orientuotas j tarSos mazinimg, energijos vartojimo efektyvumo didinimg ir klimato
kaitos Svelninima. Jgyvendintos techninés ir organizacinés priemoneés prisidéjo
prie SESD emisijy mazinimo, oro kokybés gerinimo bei atsakingo istekliy naudoji-
mo. Tarp svarbiausiy 2025 m. projekty:

«  UAB Vakary technine tarnyba (VTT) dalyvavo jungtiniame projekte ,Investi-
ciné parama saulés elektrinems sausumoje”. Jgyvendinant Sig priemone, ant
vieno VLG jmoniy grupés cechy pastato stogo sumontuota 500 kW saulés
elektring, kurig sudaro 1098 moduliai. Sugeneruota energija naudojama
suvirinimo darbams ir kitiems gamybos procesams, o jranga leidzia metines
CO, emisijas sumazinti iki 245,4 tony. Saulés elektrinés jrengimo darbus
koordinavo VTT.

+  UAB ,Vakary Metalgama“ jgyvendino technologine modernizacijg — jdiegé
naujg valymo ir gruntavimo linijg bei dvi pazangias plieno pjovimo masinas.
Tokie pokygiai prisidejo prie jmoneés veiklos efektyvumo didinimo ir prie CO»
emisijy mazinimo.
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+  UAB ,Vakary krova“ jgyvendino aplinkosaugines ir veiklos efektyvumo didi-
nimo priemones, skirtas mazinti tar§g bei didinti krovos procesy tvaruma.
Jsigytas ,Bobcat” tipo krautuvas su specialia valymo jranga, jdiegta aspiraci-
né sistema biriy kroviniy terminale, vakuuminis siurblys bei ,E-Crane" greitoji
jungtis padéjo mazinti oro dulkétumag, nuobiry patekima j nuoteky sistemas,
CO, emisijas ir hidrauliniy tepaly pralasejimo rizika.

+ UAB ,Marine Technology" jdiegta PEMA suvirinimo kolona ir papildomas 6 t
ABUS tiltinis kranas. Nauji jrenginiai prisideda prie suvirinimo atlieky kiekio,
elektros energijos sgnaudy, o kartu ir aplinkos tarSos mazinimo, tvaresnés
gamybos uztikrinimo.

2025 m. VLG jmoniy grupe jgyvendino ir kitas aplinkosaugines iniciatyvas. Ben-
drovés darbuotojai aktyviai jsitrauke j akcijg ,ZINGSNIUOK — SODINK ATEIT) SU
VLG!". Jos metu nueita per 293 min. Zingsniy ir pasodinta apie 6 000 medeliy 1,4
ha zemes plote, prisidedant prie zalesnio ir tvaresnio aplinkos kdrimo bei koman-
dinés dvasios stiprinimo.

Atlieky tvarkymas

VLG grupés jmones specializuojasi jvairiose veiklose, todél susidaranciy atlie-
ky jvairove yra didelé. Bendrovés kasmet iSsikelia tikslus, susijusius su atlieky
rasiavimu ir siekia pazangios atlieky tvarkymo sistemos — atskiry atlieky srauty
surinkimo jy susidarymo vietoje.

VLG grupés jmones, vykdydamos veiklg, didelj démesj skiria atlieky rdsiavimui:
organizuojamos darbinés grupés atlieky tvarkymo klausimams spresti bei nuolat
skatinami darbuotojai atsakingai rusiuoti antrines zaliavas, kurias galima perdirbti
ir panaudoti naujy produkty gamybai, atskirai surinkti gamybines, pavojingas,
elektros ir elektronines bei pakartotinai panaudoti gamyboje susidarancias atlie-
kas.

Vienas svarbiausiy atlieky tvarkymo prioritety — saugus atlieky utilizavimas. Todél
VLG grupés jmones atsakingai pasirenka atlieky tvarkytojus ir palaiko su jais ilga-
laikj bendradarbiavima, siekdamos uztikrinti tinkamg atlieky tvarkyma, aplinkos
apsauga ir tarSos mazinima.

Bendroves nuosekliai siekia didinti tinkamai israsiuoty atlieky dalj, kad kuo
daugiau jy buty perduodama perdirbti ar pakartotinai panaudoti, o j sgvartynus
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iSveZzamas minimalus jy kiekis. Siam tikslui jgyvendinti vykdomas atlieky srauty
monitoringas.

2025 m. VLG jmoniy grupéje susidareé ir buvo perduota atlieky tvarky-
aliuminio atlieky) ir tai sudaré 80,78 proc. bendro atlieky kiekio. Sie rezul-
tatai rodo nuosekliai stiprinama atlieky rusiavimo sistemg ir kryptingas
pastangas didinti perdirbimui ar kitam panaudojimui tinkamy atlieky dalj
bei mazinti Salinamy atlieky kiekius.

Be to, siekdami geriau suprasti atlieky tvarkymo procesus ir jy poveikj aplinkai,

2025 m. VLG jmoniy grupeés atstovai lankési Klaipédos regioninio atlieky tvarky-
mo centro Dumpiy sgvartyne, kur susipazino su atlieky rasiavimo, perdirbimo

ir energijos i$ atlieky gamybos procesais bei stebéjo inovatyvias technologijas,
mazinandias poveikj aplinkai.

Mokymai aplinkosaugos srityje

Kasmet VLG grupes jmonése organizuojamos pasirengimo avarinéms aplinkos
tarsos situacijoms ir galimy padariniy likvidavimo mokymai/pratybos. Siekiant
operatyviai ir profesionaliai reaguoti j realius tokius incidentus, minéty priemo-
niy metu gilinamos darbuotojy avarijy likvidavimo teorinés zinios, tobulinami
praktiniai jgtdziai, vertinama, ar pakanka turimy priemoniy padariniams veiks-
mingai pasalinti. 2025 m. surengtos 2 pasirengimo avarinems aplinkos tar§os
situacijoms mokymai/pratybos. Jy metu imituotos situacijos, susijusios su naftos
produkty ir pavojingy cheminiy medziagy iSsiliejimu ant teritorijoje esancio grin-
dinio, pltdriyjy dokuy, j tkio ir lietaus nuoteky ar kitus inzinerinius tinklus bei uosto
akvatorija.
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-
Darbuotojal

Komfortabilios ir motyvuojangios darbo aplinkos karimas — tiesiogine VLG jmoniy
grupés vadovy atsakomybe. Siuolaikiniame globaliame pasaulyje konkurencija
auga, todel bendrovei svarbu pritraukti ir i$laikyti tinkamus darbuotojus, iSsaugoti
butent tokj personalg, kokio labiausiai reikia veiklos sekmei ir konkurenciniam
pranasumui stiprinti.

Zmogaus teisés, lygios teisés

VLG jmoniy grupé kuria vertybemis grjstg organizacine kultlrg ir pasisako uz
lygias darbuotojy teises bei lygias galimybes, nepaisant lyties, rases, tautybés,
kalbos, kilmées, socialinés padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etnines priklausomybés, narystés politingje partijoje ar asociacijoje, religijos,
tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, ketinimo turéti vaika (vaiky) pagrindu, taip pat del
kity aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybemis. Bendrove
netoleruoja tiesiogineés ir netiesiogines diskriminacijos, priekabiavimo, seksuali-
nio priekabiavimo, psichologinio smurto, paty¢iy, naudojimosi uzimama padetimi.
Siy nuostaty jgyvendinima reglamentuoja Darbo tvarkos taisyklés ir jy priedai.
Taip pat yra patvirtinta Smurto ir priekabiavimo prevencijos tvarka, su kuria buvo
supazindinti visi VLG jmoniy grupés darbuotojai.

Visiems darbuotojams suteikiamos vienodos galimybés darbo metu. VLG
jmoniy grupé uztikrina galimybe kelti kvalifikacijg, einant atitinkamas
pareigas, siekti profesinio mokymo ar aukstojo iSsilavinimo, persikva-
lifikuoti, jgyti praktinio darbo patirties. Jdarbinimas ar jdarbinimo eiga
nustatomi tik pagal asmenines dalykines savybes ir kriterijus, susijusius
su darbu, einant atitinkamas pareigas.
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Nuotolinis darbas ir lankstus darbo laikas

2025 m. atnaujinta nuotolinio darbo tvarka. Ji taikoma darbuotojams, kurie pagal
savo darbo specifikg gali dirbti nuotoliu. Taikomas lankstus darbo grafikas dar-
buotojams, kurie del Seiminiy priezasc¢iy negali dirbti pagal patvirtintus VLG jmo-
niy grupes darbo grafikus. Darbuotojai naudojasi nuotolinio darbo bei lankstaus
darbo laiko galimybémis.

Darbuotojy veiklos vertinimas

Darbuotojo veiklos vertinimas (DVV) yra vienas svarbiausiy efektyvaus vado-
vavimo ir veiklos valdymo budy. Jo metu aptariami metiniai darbuotojy veiklos
rezultatai, keliami asmeniniai tikslai, numatomos karjeros galimybés, mokymai

ir ugdymo kryptys. Siame procese dalyvauja visi VLG jmoniy grupés vadovai ir
specialistai. 2025 m. toliau buvo tesiami mokymai grjztamojo rysio tema, kurie su-
stiprino vadovy kompetencijg suteikti darbuotojams grjztamajj rysj ne tik veiklos
vertinimo metu, bet ir kiekvieng dieng. Vadovams organizuoti mokymai ,Kons-
truktyvus darbuotojo veiklos vertinimas” padéjo padidinti vadovavimo efektyvu-
mga ir leido kokybiskiau vesti veiklos vertinimo pokalbius.

Darbuotojy jsitraukimas

VLG jmoniy grupé sistemingai analizuoja darbo aplinkg ir nuolat jg tobulina.
Siekiant tvaraus bendrovés augimo ir tobuléjimo, stiprios organizacinés kultaros,
darbuotojy nuomoneés vertinimai atliekami ne re¢iau kaip kas pusantry—dvejus
metus. Tam pasitelkiamas apklausos metodas, o jy rezultatai naudojami veiklos
planams parengti ir veiksmams situacijai gerinti numatyti. Trejus metus is eilés
kartu su mokymy ir konsultacijy kompanija ,TMD partneriai“ vykdytas darbuotojy
jsitraukimo tyrimas. Jo pagalba siekta nustatyti jmonés darbuotojy jsitraukimo
lygj, i8siaiSkinti tobulintinas sritis bei pasiulyti sprendimus situacijai pagerinti,
suzinoti darbuotojus neraminancius klausimus bei atskleisti, kaip per metus
pasikeité jy nuomoné ir jsitraukimas. 2025 m. jsitraukimo tyrimas neorganizuo-
tas. Darbuotojai buvo kvie¢iami dalyvauti bendrose VLG jmoniy grupés veiklose.
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2025 m. testa ,Idéjy banko" iniciatyva - tai sprendinys, skatinantis darbuotojus
savo idéjomis prisidéti prie darbo procesy, aplinkos, kokybés, saugos tobulinimo
ir efektyvinimo, kartu kurti konkurencingg bei draugiskg darbo ir organizacine
kultara. Jsitraukimas j Sig iniciatyvg kasmet auga.

Kompetencijy ugdymas

Komandos ugdymas, kompetencijy riby plétimas ir jsitraukimo didinimas — vienas
pagrindiniy kiekvienos bendroves vadovy tiksly. VLG jmoniy grupéeje skatinama
darbuotojy iniciatyva vertinti savo karjeros lukescius, analizuoti karjeros gali-
mybes ir planuojant nuosekliai kilti karjeros laiptais. Siame procese dalyvauja
VisSOs suinteresuotos puses: patys darbuotojai, jy tiesioginiai vadovai, personalo
direktorius.

Kompetencijy ugdyma VLG jmoniy grupé organizuoja tikslingai, atsizvelgiant j tai,
kokiy jy tuo metu trGksta bendrovéje. Nuolat rengiamos mokymo programos:

+  Talenty avkademija skirta jauniems specialistams, kuriuos deleguoja jmoniy
vadovai. Sios programos metu mokoma pradinio lygio vadybiniy kompetenci-
jy, kurios padéty nuosekliai siekti tiek horizontalios, tiek vertikalios karjeros.

+  Vadovy akademija - tai mokymuy programa, kurioje dalyvauja vadovavimo
patirtj turintys viduriniosios grandies vadovai. Sie mokymai skirti juos paruo$-
ti auk8tesnéms vadovo pozicijoms.

« Gamybos lyderiy akademija - mokymy programa skirta brigadininkams, ga-
mybos darby vadovams. Jos tikslas stiprinti dalyviy vadybines kompetencijas.

Taip pat veikia Talenty akademijos ir Pardavejy akademijos alumny klubai. Jy
dalyviai toliau stiprina savo kompetencijas bei gilina zinias. Talenty akademijos
alumny klubo nariai tampa mentoriais naujiems Sios programos dalyviams.

2025 m. buvo surengta Gamybos lyderiy akademija. Testa Pardaveéjy ir Talenty
akademijy alumny kluby veikla. 2025 m. pusantry mety trunkanc&ius mokymus
uzbaigé dar viena Talenty akademijos grupé. Taip pat rudenj startavo antroji Pro-
jekty valdymo akademija. Rengti tokius mokymus apsispresta, nes jgyvendinant
vis sudétingesnius projektus sudétingéja ir jy valdymas. Siekta suteikti darbuo-
tojams ziniy ir jgudziy, kad jie galéty pasiekti aukstg projekty valdymo kompe-
tencijg bei sukurti projekty valdymo standartg, kuriuo vadovautysi visos grupés
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jmonés. I8 viso prie penkis meénesius trukusios mokymo programos prisijungé 37
VLG jmoniy grupés darbuotojas i$ jvairiy veiklos sriciy.

2025 m. VLG jmoniy grupés organizuotose akademijose ir jy Alumny kluby
veikloje dalyvavo beveik 100 darbuotojy. Jvertindamos savo poreikius ir veiklos
kryptj, profesiniy kompetencijy tobulinimu ir stiprinimu rapinasi ir pacios grupés
jmonés. Siekiama, kad kiekvienas darbuotojas turéty reikiamy Ziniy, atsizvelgiant
batent | jo veiklos srit].

2025 m. jvairiems mokymams ir darbuotojy ugdymui VLG jmoniy grupé
skyré, kitaip tariant j darbuotojus investavo, 730 530 eury - 128 000 eury
daugiau nei 2024 m.

Atlygio sistema

VLG jmoniy grupéje, vadovaujantis Kolektyvine sutartimi ir VLG grupés jmonése
patvirtintais darbo uzmokesg&io nuostatais, naudojamos laikiné ir vienetine darbo
apmokejimo formos. Darbo uzmokescio dydis potencialiam ar esamam darbuo-
tojui nustatomas vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo
gebéjimais, kompetencija, kvalifikacija, turima patirtimi ir ziniomis. Vadovaujantis
VLG jmoniy grupés ir VLG grupés jmonése patvirtintomis motyvacinémis poli-
tikomis, skatinama tinkamai atlyginti tikslus pasiekiantiems darbuotojams. 2025
m. VLG jmoniy grupéje atlygis vidutinisSkai padidéjo 6 proc., lyginant su ankstes-
niais metais. Kai kuriose jmoneése taip pat buvo atnaujintos finansinio skatinimo
sistemos.

Profesiné sgjunga ir kolektyviné sutartis

VLG jmoniy grupé gerbia savanoriskg darbuotojy teise ir pasirinkima jungtis j
profesines sgjungas bei palaiko jy iniciatyvas derétis su darbdaviu konstrukty-
vaus dialogo pagalba.

VLG jmoniy grupés profesiné sgjunga gyvuoja nuo 1992 m. 2025 m. gruodzio 31
d. profesinés sgjungos nariais buvo 200 VLG jmoniy grupes darbuotojy. Kolekty-
vine sutartis perzilrima kas ketverius metus ir aktualizuojama. Sutartyje pateikia-
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mi pagrindiniai susitarimai tarp darbdavio ir darbuotojy atstovy del darbo sutar-
Siy ypatumy, mokymuy, atestavimo ir kvalifikacijos kelimo, darbo ir poilsio laiko,
atlygio, darbuotojy saugos ir sveikatos, socialinés rapybos. VLG grupés jmonése
taikomos papildomos finansines garantijos (nelaimingy atsitikimy draudimas,
iSmokos artimuyjy mirties atveju, parama rugsejo 1 d., paskatinimai darbo ir am-
Ziaus jubiliejy proga, garantijos, iSeinant j pensijg ilgamec&iam (ilgiau nei 30 mety
dirbanc¢iam) darbuotojui). Kolektyvinés sutarties Salys yra sutarusios, kad sutartis
galioja be iSimties visiems VLG jmoniy grupées darbuotojams nepriklausomai, ar
jis/ji yra Profsgjungos narys (-&), ar ne.

Darbuotojy sveikata

VLG jmoniy grupé diegia ir tobulina gerosiomis tarptautinemis praktikomis
paremtus klientams ir darbuotojams profesines rizikas mazinandius sprendi-
mus. Bendrove yra gavusi ISO 45001:2023 darbuotojy sveikatos ir saugos (DSS)
vadybos sistemos sertifikatg ir atitinka Sio standarto reikalavimus. Prie sauges-
nés darbo aplinkos VLG jmoniy grupéje karimo skatinami prisidéti darbuotojai.
Nemaza dalis bendruomenés nariy labai aktyviai jsitraukia j §j procesg. 2025

m. 256 darbuotojai pastebéjo, uzfiksavo ir pateiké informacijg, kad baty imtasi
veiksmy, apie bepasekmius jvykius (BEP) — nesaugias situacijas darbo zonoje, o
bendras pranesimy skaicius sieké 5302. Praneséjai sudaro apie 12,6 proc. visy
VLG jmoniy grupés darbuotojy, o pateikty tokiy jrasy buvo 2 proc. daugiau nei
2024 m. Vis aktyviau prisijungiama ir prie BOS iniciatyvos, kai pasitelkiant saugos
pokalbius stengiamasi formuoti saugig darbuotojy elgsena. Tai ypac aktualu,
vykdant pavojingus darbus. 2025 m. pravesty ir uzregistruoty minéty pokalbiy
skaiCius sieké 6651 — 64 proc. daugiau nei 2024 m. Taip pat vykdomas ekspertinis
rizikos mazinimas, jvertinant:

- planuojamy ir uzbaigty projekty rizikas;

- esamy ir planuojamy naujy pareigybiy riziky reikSmes pagal saugos ir svei-
katos specialisty rengiama metinj riziky mazinimo plang;

- naujai jsigyta/pradetg naudoti jrangg ar statinj: yra perzitrimos principinés
rizikos, vertinant i§ Siuolaikiniy standarty ir jmonéje vykdomos specifinés
veiklos, darbo pobudzio perspektyvos.

Kasmet yra organizuojami naujy darbuotojy ir kartojami atnaujinti esamy darbuo-
tojy mokymai saugos srityje. Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai rengia
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mokymus ir padaliniy vadovams, ir darbuotojy atstovams saugai ir sveikatai, ir
darbininkams, atliekantiems pavojingus darbus. Taip pat yra organizuojami svei-
kos gyvensenos, streso valdymo, pirmos pagalbos mokymai. Vyksta praktiniai
(pratybos) bei teoriniai (stalo pratybos) planiniai mokymai, imituojant pavojingas
situacijas, bei jy aptarimo metu iSskiriamos tobulintinos sritys. 2025 m. pasiren-
gimo avarinéms situacijoms mokymuy/pratyby plane VLG grupés jmonése buvo
numatyta surengti 11 pratyby pagal skirtingus scenarijus ir visos jos buvo suor-
ganizuotos. Papildomai jvykdytos vienos Civilinés saugos stalo pratybos. Jmonés
darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai atlieka jmoniy vidaus auditus, siekiant
patikrinti, ar jmonés atitinka ISO 45001 standarto bei LR teisés akty reikalavi-
mus, ir numato galimas tobulintinas sritis. 2025 m. atlikta 14 tokiy audity. Taip
pat papildomai atstovauta jmones 5 VLG jmoniy grupés esamy ir basimy klienty
audituose, kuriuose Saugos riziky valdymo skyriaus specialistai pristaté jmonés
darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema.

Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai seka norminiy teisés akty pasikei-
timus saugos srityje. 2025 m. atnaujinta 11 jmonei aktualiy teisés akty. Organi-
zuojami jmoniy gamybos kulttros periodiniai patikrinimai, kuriy metu vertinama
ir darbuotojy saugos sritis. 2025 m. atlikti 134 tokie patikrinimai, atskleide, kad
situacija jmonése Sioje srityje geréja, o tg parodantys rodikliai padidéjo 6 proc.,
lyginant su situacija prie$ metus.

Siekiant uztikrinti kuo geresne darbuotojy sauga, VLG jmoniy grupéje rengiami
jvairiy formaty saugos pokalbiai: saugaus elgesio ugdymo, savaitiniai komandy,
pokalbiai su darbuotojy atstovais saugai ir sveikatai, teikianciais informacija,
pasitlymus jmonés vadovams. Ne vienerius metus praktikuojama iniciatyva
neabejotinai pasiteisino ir turi matomos jtakos darbuotojy saugos ir sveikatos
situacijai jmonéje. 2025 m. savaitiniy ir ménesiniy komandos saugos pokalbiy
buvo surengta 3621 — 36 proc. daugiau nei 2024 m. Taip pat jvyko 37 saugos spe-
cialisty susirinkimai su jmoniy darbuotojy atstovais saugai ir sveikatai, kuriy metu
aptartos saugos darbe aktualijos. Naudojama lankytojy, rangoviniy organizacijy
darbuotojy ir jguly nariy elektroniné saugos instruktavimo sistema, leidzianti
greiciau ir patogiau juos supazindinti su VLG jmoniy grupéje galiojanciais saugos
reikalavimais. 2025 m. tokiu budu buvo instruktuoti 2157 bendrovés sveciai,
rangovy darbuotojai bei jguly nariai. Galima pasidziaugti auganciu darbuotojy
jsitraukimu darbuotojy saugos ir sveikatos srityje.

Bendras uzregistruoty saugos jrasy skaicius, j kurj jtraukti ir praneSimai
apie pavojingas situacijas darbo zonoje ir saugos pokalbiai, 2025 m. sie-
ké 15574 - 31 proc. daugiau nei 2024 m.

Jmoné kasmet tikrina darbuotojy sveikatos bukle: tiek teisés aktais nustatyta tvar-
ka, tiek papildomai — darbuotojy esanciy rizikos grupése del amziaus ar turimy
negalavimy. Taip pat organizuojama kasmetiné darbuotojy vakcinacija nuo gripo

23



AB VAKARUY LAIVY GAMYKLOS ]JMONIY GRUPE

ir kity ligy, vyksta tiksliniai su profesine veikla susije prevenciniai darbuotojy svei-
katos buklés patikrinimai. Darbuotojy patogumui jmonéje darbo dienomis veikia
licencijuoti medicinos punktai, teikiantys pirmajg medicinine pagalbg, konsul-
tuojantys darbuotojus bei teikiantys prevencines sveikatos priezitros paslaugas.
2025 m. medicinos punkty darbuotojai 702 kartus suteiké ambulatorine pagalba.
Be to, VLG grupées jmoniy darbuotojams 2025 m. ir toliau buvo skirta po 200 eury
sveikatinimosi poreikiams. Sig suma jie galéjo i§leisti jvairiems tyrimams, skie-
pams, kitoms sveikatinimo paslaugoms ar tam skirtoms prekems.

Jmoné tiria ir kaupia duomenis apie registruotus nelaimingus atsitikimus, profesi-
nius susirgimus. Vykdoma tokiy jvykiy prevencija. Darbuotojy saugai ir sveikatai
stebéti naudojami iSmatuojami rodikliai, t. y. nelaimingy atsitikimy darbe daznu-
mo rodiklis LTIR, kuris 2025 m. sieke 4,6 (1 min. darbo val.) bei prarasty dieny
skaiCius del suzalojimy darbe, kuris 2025 m. sieké — 1554 kalendorines dienas.

VLG jmoniy grupé ir toliau siekia jgyvendinti savo strategijg ,Misija 0* — darbo be
sveikatos sutrikdymuy ir nelaimingy atsitikimy, tad imamasi tam reikalingy efekty-
viy priemoniy - Salinamos pasikartojancios sistemines klaidos, didziulis demesys
skiriamas saugaus elgesio darbe taisykliy laikymuisi. Kasmet, remiantis nustaty-
tais kriterijais, jvertinama situacija darbo saugos srityje, pasidziaugiama pasieki-
mais ir iSskiriama, su kuriais dalykais dar reikéty padirbeéti.

Sportiné veikla ir kitos iniciatyvos

VLG jmoniy grupé skatina ir palaiko sportines iniciatyvas, kuriose dalyvaudami
darbuotojai gali palaikyti jiems reikalingg fizinj aktyvuma, patenkinti poreikj prak-
tikuoti tam tikras sporto Sakas. Turimoje sporto saléje gali treniruotis bendrovés
krepsinio, tinklinio ir kitos sporto komandos. Darbuotojai entuziastingai dalyvauja
VLG jmoniy grupés Zaidynese, o0 sezono pabaigoje geriausiai pasirodziusios
komandos ir sportininky laukia jvertinimas, jteikiant jiems pergale pazymincias
dovanas. Du kartus per metus — pavasarj ir rudenj — VLG jmoniy grupés jungtiné
futbolo rinkting dalyvauja turnyre ,BLRT Repair Yards Cup®, kur susitinka ir varzo-
si su kolegomis i$ laivy remonto jmones ,Tallinn Shipyard*, taip pat priklausangios
koncernui ,BLRT Grupp*”. VLG jmoniy grupés bendruomene prisijungia ir prie kity
sporto miesto ar Salies mastu organizuojamy renginiy. 2025 m. musy atstovai
dalyvavo ,Vilties béegime*, KVJUD organizuojamose , Drakony” laivy varzybose,
Klaipedos ir viso regiono laikrascio ,Vakary ekspresas” surengtame padelio teni-
so turnyre, kuris buvo skirtas leidinio 35-ajam gimtadieniui.
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Be sporto renginiy organizuojama ir daug kity iniciatyvy, kuriy dalis turi gilias
tradicijas. Kasmet darbuotojai ir jy artimieji pakviediami j ,VLG eimos dieng”. Sis
renginys sulaukia ypac didelio susidomeéjimo ir sutraukia daug zmoniy. 2025 m.
vykusi VLG Seimos diena*“ vel buvo rekording, vertinant dalyviy skai¢iy. ] renginj
atéjo apie 2,6 tukst. jmoniy grupes darbuotojy ir jy Seimos nariy, kai prie§ metus
Sis skaigius sieke 2,1 tikst. Sventés dalyviai ne tik kartu pramogauja, bet ir turi
galimybe i$ arti susipazinti su jmoniy grupes veikla, apziaréti gamybines erdves,
technikg. Darbuotojai ir jy vaikai taip pat kasmet pakvieCiami j kaledinj renginj, kur
mazyjy laukia Sventiné programa ir dovanélés.

Dar vienas tradicinis ir unikalumu pasizymintis renginys — Geriausiy VLG jmoniy
grupes suvirintojy ir korpusy surinkéjy konkursas. Draugiskai pasivarzyti ir pa-
demonstruoti savo meistriskumag kasmet norin¢iy netruksta, o nugalétojy laukia
dovanos ir piniginiai prizai. Taip pat 2025 m. antrg kartg netradicinés varzytuvés
surengtos naujoje erdveéje — Klaipédos Pauliaus Lindenau mokymo centre, kuris
yra ilgametis musy bendroves partneris. IS viso konkurse dalyvavo 26 VLG jmo-
niy grupes darbuotojai.

Rengiamos ir kitos iniciatyvos, akcijos bei konkursai, kurie stiprina rysj tarp dar-
buotojy ir skatina bendruomeniskuma. 2025 m. pirmg kartg VLG jmoniy grupés
bendruomené prisijungé prie ,Pyragy dienos” — darbuotojai kepé pyragus, kek-
siukus, tortus bei kitus skanéstus, vaiSinosi jais ir dalijosi gerumu — aukojo tiems,
kam reikia pagalbos. Kasmet kelis kartus per metus — 2025 m. du kartus — prisi-
jungiame prie neatlygintinos kraujo donorystés akcijos, kuri rengiama kartu su
Nacionaliniu kraujo centru. Iniciatyvos palaikytojy gretose yra ir ty, kurie kraujo
apsisprendzia paaukoti pirma kartg, ir nuolat tg daranciy. 2025 m. gruodzio vidu-
ryje surengta neatlygintinos kraujo donorystes akcija VLG jmoniy grupéje buvo
jau devintoji.
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I
Visuomene

Parama ir jos kryptys

VLG jmoniy grupé stengiasi kiek jmanoma aktyviau dalyvauti visuomeningje
veikloje, jnesti savo indélj j kultdros, meno sklaidg Salyje, remti jvairius sporto,
ugdymui skirtus ir kitus renginius, iniciatyvas bei prisideti juos organizuojant.

Bldama jirinés inZinerinés pramonés bendrove, VLG jmoniy grupé akty-
viai dalyvauja ir remia renginius bei Sventes, kurios priartina visuomeneg
prie jurinés kulturos.

VLG jmoniy grupe daugelj mety yra Klaipédoje vykstancios JUros Sventes remeéja.
Taip pat kasmet dalyvauja Sventés atidaryma skelbiancioje teatralizuotoje eiseno-
je, prisideda prie inzineriniy profesijy ir pameistrystes populiarinimo tarp Lietu-
VOs jaunimo, Siam tikslui numatant finansine parama. Jmoné finansine paramag
teikia ir Klaipedos Pauliaus Lindenau mokymo centrui, kuris ruosia profesiniy
specialybiy atstovus - suvirintojus, laivy korpusy surinkejus, elektrikus bei kitus
Sios srities profesionalus. Yra jsteigusi stipendijas Sioje jstaigoje laivy korpusy su-
rinkéjo profesijos besimokantiems studentams. Steigdama stipendijas, VLG jmo-
niy grupe prisideda ir prie inzinerinés krypties studijy populiarinimo Klaipedos
universitete (KU). Siai jstaigai taip pat teikiama parama vystyti moksline tiriamaja
veikla. VLG jmoniy grupe buvo viena i§ KU ateities nelieCiamojo kapitalo fondo,
kurio leSomis finansuojami moksliniai tyrimai ir projektai, diegiamos Siuolaikines
technologijos, ugdomos dabar aktualios ir ateities kartoms reikalingos kompe-
tencijos bei gebeéjimai, jkaréjy ir dalininkiy. 2024 m., paramai perkopus 100 ttkst.
eury, VLG jmoniy grupé tapo KU Ateities fondo mecenate, 0 2025 m. VLG jmoniy
grupés generaliniam direktoriui Arnoldui Sileikai suteiktas KU garbés mecenato
vardas.
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Darbas su Svietimo ir mokslo jstaigomis

Sinergija tarp verslo ir Svietimo bei mokslo jstaigy padeda uztikrinti paties verslo
tvarumg ir testinuma. Puikiai suprasdama Sio proceso reikSme ir svarbg, VLG
jmoniy grupe dalyvauja ir organizuoja jvairias iniciatyvas Sioje srityje. Jau Sestus
metus VLG grupés jmoneés aktyviai bendradarbiauja su Baltijos gimnazija, kur
suformuotos universitetines inzinerinio ugdymo klaseés.

llgametis VLG jmoniy grupes partneris — Klaipédos Pauliaus Lindenau mokymy
centras. Kasmet suteikiame galimybe atlikti praktikg daugiau nei 30 Sios jstaigos
moksleiviy. Dalis jy sekmingai lieka dirbti VLG grupées jmonese. VLG administra-
cijos atstovai dalyvauja mokymy centro tarybos veikloje. Taip pat 2025 m. toliau
laikytasi tradicijos skirti stipendijas moksleiviams, besimokantiems laivy korpusy
surinkéjy profesijos. Penkiems jaunuoliams ir toliau buvo mokamos 200 eury
dydzio per ménes; stipendijos.

Daug salycCio ir bendradarbiavimo tasky VLG jmoniy grupé turi su KU. Nemaza
dalis jstaigos absolventy dirba VLG grupés jmonése. Bendroves specialistai
prisideda prie programy tobulinimo, dalyvauja egzaminy komisijy veikloje, kartu
jgyvendina kitus bendrus projektus. InZinerines specialybes Sioje jstaigoje studi-
juojantiems studentams yra jsteigtos 300 eury dydzio kasmenesinés stipendijos.
Jos mokamos visy studijy metu. 2025 m. Sios stipendijos skirtos dar 3 jstaigos
studentams, 0 i$ viso jos mokamos 19 busimy inzinieriy.

VLG jmoniy grupés profesionalai dalyvauja ir kity mokslo jstaigy gyvenime,
prisideda tobulinant programas, teikiant darbdavio jzvalgas dél kompetencijy.
Darbuotojy vaikams, studijuojantiems inzinerinés krypties specialybes, bendro-
ve taip pat skiria stipendijas bei sumoka dalj studijy kainos darbuotojams, kurie
nusprendzia testi studijas inzinerijos srityje. 20256 m. VLG jmoniy grupe taip pat
palaiké tarptautinj uosto technologijy hakatong ,PORTATHON 2025", kurj orga-
nizuoja Klaipédos mokslo ir technologijy parkas kartu su Lietuvos juriniu klas-
teriu ir ilgalaikiais partneriais. Bendrove ne tik prisidéjo prie prizinio fondo, bet ir
pateike savo i88Ukj bei delegavo komanda. Kartu su partnere Lietuvos inzinerijos
ir technologijy pramoneés asociacija (LINPRA) jsitraukéme j moksleiviams skirtg
¢empionatg ,STEAM TEAM 2025, kurio dalyviai kiré Goldbergo masinas. Ne tik
pareméme §j renginj, bet ir prisijungeme prie vertinimo komisijos.
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